RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA 2021 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowego ,Bristol” Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji w Kudowie-Zdroju

sporzadzony w dniu 30.06.2022r. na podstawie art. 53a us;tawy z dnia 15 kwietnia 2011r. 0
dziatalnosci lecznicze]



1. WSTEP

W 2021r., podobnie jak w rok#u poprzednim, istotny wptyw na dziatalnos¢ jednostki oraz
Jej sytuacje ekonomiczno- finansowa miafa pandemia COVID-19. W zwigzku z epidemia
sanatorium nie udzielato s‘;wiadczfeﬁ leczniczych w pierwszych trzech miesiacach 2021r., co
przefozyto sie¢ na zmniejszenie przychodéw ze sprzedaz, wyniki ekonomiczno- finansowe
oraz kondycje finansows jednostki.

Rok 2021 byt kolejnym okresem, w ktéry jednostka poniosta duze straty na podstawowej
dziatalno$ci operacyjne;j, przyczyng tego byto brak przychodéw ze sprzedazy w okresach
postojow, ponoszone w tym ¢zasie wysokie koszty utrzymania obiektu oraz koszty
wynagrodzer pracownikdw, ktéré jednostka musiata wyptaci¢ za czas postoju.

Znaczny spadek przychodéw ze sprzedazy w 2021r. spowodowany byt réwniez faktem, ze
Po ponownym uruchomieniu dziatalnosci, pacjenci rezygnowali z pobytu w sanatorium ze
wzgledu na nadal wystepujgce ryzyko zachorowania na COVID-19.

Pomimo ponoszonych strat, jednostka utrzymata w catym okresie ptynnos¢ finansowa,
na biezgco byly regulowane wszystkie zobowigzania wobec pracownikow, budzetu, jak
réwniez kontrahentéw.

Zachowanie ptynnosci finansowej umozliwity érodki pienigzne przekazywane przez NFZ
za $wiadczenia zakontraktowane, ale niezrealizowane w zwiazku z postojem  zakfadu
spowodowanym pandemia.

Pod koniec 2021r. jednostka otrzymata decyzje o sfinansowaniy zZnacznej czesci
zobowigzan wobec NFZ z Funduszu Przeciwdziatania COVID- 19, na postawie ustawy z dnia 2
marca 2020r. o szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych. '

Kwota umorzonych zobowigzan wobec NFZ wyniosta 2737 tys. zt , co w istotny
sposob zmienito sytuacje ekonomiczno-finansowq jednostki za 2021r.

W zwigzku z wykazanym zyskiem i umorzeniem duiej czesci zobowiazan, na
koniec roku poprawity sie wszystkie wskazniki ekonomiczno-finansowe.

Czas postoju i braku obtozenia bazy noclegowej jednostka wykorzystata do
przeprowadzenia kilku inwestycji, ktore wymagaty wylgczenia czeéci obiektu
z eksploatacji. Wykonane zostaty takie inwestycje, jak: zagospodarowanie terenu
wokét budynku, przebudowa instalacji wodnych i kanalizacji etap | przebudowa
osmiu pokoi I tarasu. Inwestycje zostaty zrealizowane gtdwnie z dotacji
otrzymanych od MSWIA oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego

2. ZMIANY W STRUKTUR.ZE ORGANIZACYINE! SZPITALA w 2021 r.

Struktura organizacyjna SP 707 Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWiA
w Kudowie-Zdroju oparta jest o komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska.
Strukture organizacyjng  reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony
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Zarzadzeniem nr 15/2016 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristo
MSW w Kudowie-Zdroju z dnia 24 lutego 2016r. Od tego czasu regulamin byt
wielokrotnie zmieniany w celu dostosowania do obowigzujgcych przepiséw
prawnych i potrzeb jednostki.

W 2021r. nie zostaly wprowadzone zmiany w Regulaminie Organizacyjnym, jak
rowniez w strukturze organizacyjnej jednostki.

Ponizej przedstawiony zostaf schemat struktury organizacyjnej sanatorium.
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W 2021ir, z powodu epidemii COVID-19 sanatorium byto wytgczone =
dziatalnosci, w przypadku Oddziatu Rehabilitacji do poczatku marca,
natomiast Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny i Oddziat Szpitalny Uzdrowiskowej
Rehabilitacji uruchomiony zostat dopiero od turnuséw zaczynajgcych sie od 30
marca.

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w2021

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza

Diagnostyka Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A.,57-320 Polanica — Zdrdj, ul. Jana Pawia il 2
laboratoryjna,
konsultacje
specjalistyczne
Transport Zespdt COpieki Zdrowotne] w Ktodzku, 57-300 Ktodzko, ul. Szpitalna 1a
medyczny
Ochrona mienia Prywatna Agencja Ochrony Quest Monika tacina-Biskup, 55-220 lelcz-Laskowice , Al.
Woelnosci 7a/6

Obstuga prawna | Kancelaria Radcdéw Prawnych s.c. R. Czelnik, P .Czelnik, 57-300 Klodzko, ul. Ko$ciuszki

10/2
Obstuga BHP i | Zakfad Napraw Regeneracji Podrecznego Sprzetu Gasniczego, Ustugi z Zakresu BHP-
PPOZ Janusz Kosior, 57-500 Bystrzyca Ktodzka ul. Osiedlowa 1/5
Ochrona danych | Beata Hrycej, Ktodzko
osobowych
Obstuga Softor.pl Sp. z 0.0., 87-720 Ciechocinek, ul. Bema 25
informatyczna

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystoéci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W 2021r. nie wystagpity zadne zakiécenia w funkcjonowaniu jednostki w zwiazku z
korzystaniem z outsourcingu. Z podmiotami swiadczgcymi ustugi jednostka zawarta
umowy, w ktorych S$ciéle okre$lone s3 warunki wykonania ustug. W najblizszym
roku nie przewiduje sie zmian w zakresie Swiadczen realizowanych przez firmy
zewnetrzne.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2021 r. w porownaniu do 2020 r.

 Hezha zatrudnicnych wasobach Liczha zatrudnlonych wosobach Uczba zatrudnlonych wpsabach
wiym E wiym wtyn
- ‘| Uabaeséd Uaba oséh lUaba | licbaoséh
Uezba etatdw| wrykonujca Ugzhz etatdw | wykonujsca etatdw | wykonujaa
|dotyczy oséb| Swindczenla w i {dotyezy osdh | $wladczenia | . - . [dotyszy | Jwladezenlaw
pracujgeyna | . . | pratujey na - | otrudnient | praculgey na
. wjstychwhkol.i  oparciu b zatrudnieni ujetychwhkol. | woparduo osdh oparclu g
X W
Ip. ystezepdinlenie Ogtlem mu:;::jlna podstowle 2| ousourcng Ogtlem ragodstale podstawie 1 ovtsourcng Opéiem pod:;m . p:ﬁ?ﬂiﬁ detychw | ousourcing
podstawle | umawy o ustug stocenky | O uslug W ey uslug
ku pracy | cywil aywllnopraw stosunku | cywilnopraw
| Py e pracy ag}
s nadded SR stan nadzle 312202 . - mmlasa
¢ 1 F 3 i 5 T 4 9 0 u 12 JE] u ]
1. |Pracownicy dzialinedd podstawowej: 5 i 2 2,0 0; 2 P 2 2.0 0] E| 1 -2 -L0 [
1 [lekarze {2 re2ydentarmi, ber statystdw) 13 2 1 20 0 bE] 2 1 20 0; 0 0 0 00 i
5 Iekénedentysd(zrewdenlaml,bez 0 0 o 0 0 0 a p o0 0 0 g o 0 o
stazystow)
3 pielegniarkd 2 wyzszym | drednim " g p 90 0 1 p p 50 0 0 o o o d
wyksztatcenizm medycznym}
 |Poiome Lo edrlm 0 0 0 00 0 9 9 9 a0 a 0 ) 9
wyksztaleenlem medyczym)
5 [porostaly wylsty personel medy(zny 8 g 0 BO) 0; g g 0l 49 0 0 0 0) 0.0 o
& |pozostaty Srednl personel medycny 16 10 6 100 0 13 9 4 90 0 3 1 2 +10) o
7 |pomocniczy personel medyczny 0 0 0 0,0 0 0 0 0 GO 0 0 0 0 00 ¢
P
" racownicy admistracyjnl, ekonomiczni i . . 1 20 a A 2 1 29 p P 0 o 0 o
techniczni:
1 [Administracyini 16 15, 1§ 150 0 16 15 1 50 g 9 ¢ ¢ 0,0 v
2 |Ekenemiczn] 5 5 il 5,0} v 5 5 0 50 0 0 by i 0,0, i
3 |Technicznl 2 2 il 20 i H H i 20 g 0 0 0 il o
Il {Pracownlcy gospodarazy | obshugl, w tym: - ® 4 ) 3 R 4 el 2 2 0; 23 o
1 {Lywienie 7 15 2 150 0 B 6 3 16,0 il 2 1 1 10 [
2 [Sprzgtanie {salowe | pracek) 12 10 2 9.3 0 12 1 1] 11,0 0 ¢ 1] 1 13 i
3 |Qchrona (konserwator) 5 5 D) 50 0 5 3 0) 50 0) 0 v ¢ 0,0 o
. 30gdlem 113 8 31 8038 0 111 el F B0 0 -1 ] 2 13 4

Ocena stanu zatrudnienia

miesigce.

Stan zatrudnienia w roku 2021 odpowiadat potrzebom jednostki, jednak z
powodu epidemii COVID w | kwartale 2021 Sanatorium byto w przestoju. W roku
2020 okres przestoju cbejmowat 5 miesiecy dziatalnosci, natomiast rok 2021 to 3
W potowie roku 2021r. nastgpita stabilizacja w zatrudnieniu. Jedyna
fluktuacje odnotowano wéréd oséb zatrudnionych na umowe zlecenie.
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1} Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2020r.

- umowa o prace 81/ 80,75 etatu w tym;

a) 2 osoby na urlopie wychowawczym

¢) 1 osoba na urlopie macierzyiskim

- umowa cywilnoprawna 20

- llos¢ tekarzy zatrudnionych na kontrakt { na udzielanie $wiadczen zdrowotnych)-11

2) Stan zatrudnienia na dziert 31.12.2021r.
- umowa o prace 82 / 82 etaty w tym;
a) 1 osoba na urlopie wychowawczym
c) 2 osoby na urlopie macierzynskim
- umowa cywilnoprawna 18
- lloé¢ lekarzy - kontrakt { na udzielanie $wiadczes zdrowotnych)-11
(wzrost o 1% w stosunku do roku 2022 )

2) Stan zatrudnienia pracownikéw ekonomicznych, administracyjnych,
technicznych odpowiada potrzebom jednostki. Wielkosé¢ obsady kadrowej
dostosowana jest do zapotrzebowania na prace w danym dziale.

3) Zabezpieczono rowniez obsade pracownikow medycznych
zabezpieczajgcych baze zabiegowg w Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej.

4) W roku 2022 (podobnie jak w latach poprzednich) najwicksza fluktuacja
pracownikéw odnotowana zostata w dziale zywienia.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

Gtownym celem polityki kadrowej w Sanatorium na lata 2022 - 2024 jest stabilizacja
zatrudnienia obecnego personelu

Stan zatrudnienia na dzien 15.06.2022r. 83 osoby/ 83 etaty

Prognoza zatrudnienia na kolejne lata:

1) KIEROWNICY — BEZ ZMIAN

Utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie — 5 ETATOW

2) STANOWISKA ADMINISTRACYINE/ SAMODZIELNE — BEZ ZMIAN

Utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie — 3 ETATY

3) KSIEGOWOSC — BEZ ZMIAN

Utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie — 5 ETATOW

4) ZRL — BEZ ZMIAN

W trosce o jakos$¢ usfug (realizowanych na podstawie kontraktéw z NFZ oraz

obstuga kuracjuszy komercyjnych) rekomendujemy utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia. — 18 ETATOW

5) SALOWE — BEZ ZMIAN
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Pozostate zatrudnienie na dotychczasowym poziomie. — 8 ETATOW

6) PION MEDYCZNY — ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O 1 ETAT (lekarz)

W przypadku zapotrzebowania na ustugi medyczne, Planowane jest zatrudnienie
dodatkowo 1 lekarza specjalisty na stanowisko Ordynatora oddziatu. Oferta na w/w
stanowisko jest dostepna na stronie sanatorium od roku 2018. — 3 ETATY

7) PIELEGNIARKI — BEZ ZMIAN

W trosce o jako$é ustug (realizowanych na podstawie kontraktéw z NFZ)
rekomendujemy utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia na poziomie -
9 ETATOW

8) BOK — BEZ ZMIAN

Bez zmian. Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 4 ETATOW

9) DAG — BEZ ZMIAN

Zmniejszenie zatrudnienia na przestrzeni lat 2022-2024 W chwili obecnej
utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 8 ETATOW Rezygnacja z 1 etatu
Konserwatora

10) DZIAt ZYWIENIA — UTRZYMANIE ZATRUDNIENIA / zmniejszenie etatow w
przypadku zmniejszonego zapotrzebowania na ustugi gastronomiczne. W roku 2022
nieplanowanie wzrosto zatrudnienie w dziale zywienia, zatrudniono 2 pracownikéw
z Ukrainy, zatrudnienie to nie byto ujete w planie zatrudnienia na rok 2022.
Docelowo nie planuje sie w to miejsce zatrudniania dodatkowych pracownikéw.
Zmniejszenie zatrudnienia z 20 ETATOW DO 18 ETATOW

Wielkoéé zatrudnienia w tym dziale w duzej mierze zaleze¢ bedzie od wielkosci
obstugiwanych kuracjuszy i realizacji zawartych kontraktow.

Jak w poprzednich latach najwigksze niedobory wystepuja w takich zawodach jak:
kucharz, kelner, pomoc kuchenna, fizjoterapeuta oraz lekarze.

Przewidywany stan zatrudnienia na lata 2022 - 2024
Stan zatrudnienia 31.12.2022 r. 23 etaty

Stan zatrudnienia 31.12.2023r. 82 etaty

Stan zatrudnienia 31.12.2024 r. 81 etatow
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4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umdw zawartych z NFZ

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWIA w Kudowie-Zdroju prowadzi
dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Dolnoslgskim Oddziatem Wojewddzkim
we Wroctawiu  Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi podmiotami, w tym:
jednostkami podlegtymi Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz biurami
podrozy. Sanatorium sprzedaje rdwniez ustugi medyczne osobom fizycznym nie
prowadzgcym dziatalnosci gospodarczej.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziatdw, a mianowicie:
Oddziatu Uzdrowiskowego Sanatoryjnego, Oddziatu Szpitalnej Uzdrowiskowe]j Rehabilitacji
Dla Dorostych oraz  Oddziatu Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej. Poza tym, w sanatorium
funkcjonuja dwie poradnie: Poradnia Rehabilitacyjna i Poradnia Uzdrowiskowa.

Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegéine rodzaje swiadczen w latach 2020 - 2021
oraz plan na 2022 r.

Wartosé umowy w zt Struktura {w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczest
2020 2021 Planna2022r.| 2020 2021  (Planna2022r.| 2021/2020 | Plan2022/2021 | Plan 2022/2020
Uzdrowiskowa
rehabilitaja w szpitalu| 787 449,60 919 900,30 0,00 12,08 12,5¢ 0,00 117 0,00 0,0c
uzdowiskowym
Uzdrowiskowe
. . 4584 018,60 5343 051,00, 697449732 70,32 73,12 83,82 117 131 1,52
leczenie sanatoryjne _
Rehabilitacja
ogblnoustrojowa w
1090087,20| 98864640 1272843,05 16,72 13,53 15,30 091 1,29 1,17
warunkach
stacjonarnych
Rehabilitacja
enaniiag 5703421 5549341 7326891 087 076 0,88 097 132 128
ambulatoryjna
RAZEM 6518 589,61| 7 307 091,61| 8320610,28 100,00 100,00 100,00 1,12 1,14 1,28
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Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umdéw zawartych z NFZ

... | Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
Rodzaj $wiadczen zdrov’votnych SURES I NF.Z m erm"tliczone na dz.iEﬁ umfi\nf/ryczaft-u Z.NFZ. na
_ .1 zamknigcia ksiag rachunkowych za dzien zamkniecia ksiag
[ © 2021w rachunkowych za 2021 r.
Uzdrowiskowa rehabilitaja w szpitalu
uzdowiskowym 0,00 362 910,60
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne 0,00 1 854 834,00
Rehabilitacja ogélnoustrojowa w
warunkach stacjonarnych 0,00 156 273,60
Rehabilitacj ambulatoryjna 2 064,03
RAZEM 2 064,03 2374 018,20

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Za 2021r. nie wystagpity nadwykonania, kwota wykazana w tabeli dotyczy realizacji
umowy z 2020r. w roku sprawozdawczym, w ramach rozliczenia zaliczek
przekazanych przez NFZ za niewykonywanie swiadczen w czasie postojow.

W 2021r. wystapity natomiast duze niedowykonania, ktére byly skutkiem postojow
zaktadu spowodowanym dalszym trwaniem epidemii.

W przypadku $wiadczenia uzdrowiskowej rehabilitacji w szpitalu uzdrowiskowym

umowa z NFZ wykonana zostata w 61%, uzdrowiskowe leczenia sanatoryjne w 65%,
a rehabilitacja ogéinozaktadowa w 84%.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

W latach poprzednich, przed pandemia, wykorzystanie bazy noclegowej wynosito
okoto 95%, w tym przecietnie 88% dotyczylo swiadczen realizowanych dla NFZ.
Kontrakt z NFZ w 2021r. byt zblizony do lat poprzednich, biorac pod uwage wielkos¢
posiadanej bazy noclegowej dalsze zwiekszanie uméw z NFZ w lecznictwie
stacjonarnym jest ograniczone. W przypadku rehabilitacji ambuiatoryjnej kontrakt
jest niewystarczajacy, ale wycena swiadczen ambulatoryjnych realizowanych dla
NFZ jest znacznie ponizej kosztow ponoszonych przez jednostke.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Biorac pod uwage wielko$¢ obecnie posiadanego kontraktu z NFZ, oceniamy, ze
zaklad bedzie miaf problem z rozliczeniem pozostatych do wykonania swiadczen z
uméw za lata 2020 i 2021, ktére winny by¢ wykonane z terminem do konca 2023r.
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W tej sytuacji jedynym rozwigzaniem bedzie zwrot
otrzymanych i nierozliczonych zaliczek wobec NFZ.

srodkéw pienieinych z

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskainiki efektywnosci dziatalnosci medycznej
i finansowej oddzialéw SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Bristol” MSWiA w Kudowie-
Zdroju zlokalizowanych w Kudowie-Zdroju.

W wykazanych na koniec 2021 roku przychodach poszczegélnych jednostek zawarto
kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do
umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zrédet.

Tabela nr 5 Baza t6zkowa (na dzien 31 grudnia)

) Komérka Liczba t6iek
P- organizacyjna
2020 2021 Plan na 2022 r. | Plan na 2023 r. Plan na 2024 r.
Oddziat Szpitalny
1 UZdrO\_A{ISk?’WEJ 27 27 0 0 0
Rehabilitacji Dla
Dorostych
2. |Oddziat Sanatoryjny 142 165 192 192 192
3. |Oddziat Rehabilitacji 49 26 26 26 26
Ogdtem 218 218 218 218 218

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2021r.

Anallza wykonanla umdw t NFZ
9% wkadnfh % wskasnik
Komdrka organizaey]na wykorzystania | wykorzystanla
Wartod¢ umowy po aneksach [ Wykonante umowy (w | Wartos¢ swiadezen % wykonanie Voick w 20217, | t6dekw 20201
iugodach {wzl) 2 niezaptaconych {w zf) umowy
i
Uzdrowiskowa rehabllitaja 919 900,80 556 990,20 0 61% 37 30
w szpitale uzdowiskowym
Uzd sk [ i
Tdrowiskowe ‘ecrenle § 343 051,00 3488 217,00 0 65% 0 a4
sanatoryjne
Rehabilitaca
ogbinoustrojowa w 982 646,40 83237280 +] 8a% 55 59
waryakach stacjonarnych
Podsumowanie 7 251 598,20 4 877 580,00 0 67% x X
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2021 r.

Nazwa komérki organizacyjnej .

e Przychody ogélem | Koszty ogblem © Wynik
Przychody ze sprzedazy ustug
rehabilitacji w szpitalu
uzdrowiskowym 612 152,26 576 918,38 35 233,88
Przychody ze sprzedaiy ustug
uzdrowiskowego leczenia
sanatoryjnego 4 855 662,01 4 885 893,18 -30 231,17
Przychody ze sprzedaty
rehabilitacji ogélnoustrojowej w
warunkach stacjonarnych 1019 603,62 117333742 -153 733,80
Przychody ze sprzedaiy ustug
rehabilitacji leczniczej
ambulatoryjnej 68 053,93 102 163,06 -34 109,13
Razem NFZ: 6 555 471,82 6738 312,04 -182 840,22
Sprzedaz ustug do MSWIA 171 130,00 165 794,76 5 335,24
Przychody ze sprzedazy ustug
uzdrowiskowego leczenia
sanatoryjnego (peinoplatne) 993 839,97 898 134,08 95 705,89
Przychody ze sprzedazy usfug
rehabilitacji leczniczej
stacjonarnej {peinopfatne) 59 365,30 66 757,54 -7 392,24
Przychody ze sprzedazy ustug
rehabilitacji leczniczej
ambulatoryjnej {peinoplatne} 58 530,00 54 895,50 3 634,50
Przychody ze sprzedazy
pozostatych ustug medycznych 6 326,00 1 363,56 496244
Przychody ze sprzedazy ustug
hotelowych 298 339,81 195 836,61 102 503,20
Przychody ze sprzedazy
materiatéw i towardéw 17 015,20 12 707,84 4 307,36
Razem komercia: 1433 416,28 1229 695,13 203 721,15
Koszty w czasie postoju 931 558,17 -§31 558,17
Qgdtemn: 8 160 018,10 9 065 360,10 -905 342,00

W przychodach do NFZ uwzglednione zostaty pozostate przychody wynikajgce z kontraktow
zawartych z NFZ, takie jak: dopfaty do wynagrodzen pielegniarek, dopfaty do wynagrodzen

zasadniczych, doptaty do kosztéw wyzywienia i zakwaterowania iinne.
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody . Liczba porad
. Koszty Wynik
Nazwa poradni
ogotem finansowy
o w tym wartos$é w tym NF2 w tym
ogeiem kontraktu z NFZ i kemercyjne
Poradnia Rehabilitacyjna 68 053,93 68 053,93| 102 163,06 -34 109,13 0 0
Poradnia Uzdrowiskowa 58 530,00 0,00 54 895,50 3634,50 0 173

Ocena funkcjonowania poradni

Sanatorium nie posiada kontraktu z NFZ na swiadczenia poradni rehabilitacyjnej, a
jedynie na zabiegi fizjoterapeutyczne. W 2021r. kontrakt z NFZ na te éwiadczenia
byt niiszy o 3% w poréwnaniu do roku poprzedniego oraz nadal na niskim
poziomie pozostawata cena za punkt rozliczeniowy. Bioragc pod uwage posiadana
bazg zabiegowy, w tym wyposazenie, jednostka nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu. Barierg ubieganie si¢ o zwiekszenie kontraktu jest gléwnie niska
wycena tego Swiadczenia przez NFZ.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2022 - 2024

Od poczatku  2022r. nie funkcjonuje w jednostce Oddziat Rehabilitacji
Uzdrowiskowej dla Dorostych w Szpitalu Uzdrowiskowym, oddziat zostat
zlikwidowany, natomiast o pozostaty baze 1dikowa , tj. 27 tézek powiekszono
Oddziat Rehabilitacji Uzdrowiskowej.

Byto kilka przestanek, ktére zadecydowaly o likwidacji oddziatu, gtéwne to: niska
wycena przez NFZ tego Swiadczenia na rok 2022, mata liczba wnioskéw na
$wiadczenie w pordwnaniu z leczeniem uzdrowiskowym, duze niedojazdy pacjentow
na turnusy oraz koniecznos¢ zapewnienia stacjonarnych dyzuréw lekarskich.

Juz w poprzednich latach zaktad miat problemy z obsada dyzuréw lekarskich
z powodow brakéw kadrowych, dodatkowo w 2021r. kosiczyly sie umowy na te
swiadczenia. Biorgc pod uwagg aktualne ceny za dyzury lekarskie oszacowalismy, ze
koszty z tego tytutu mogq wzrosnaé o okoto 100%, co spowodowatby znaczny wzrost
kosztow dziatalnodci leczniczej. Po likwidacji oddziaty, sanatorium ma obowigzek
zapewnic opiekg catodobowg lekarska tylko pod telefonem na wezwane pielegniarki.
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Po likwidacji oddziatu i zwigkszeniu liczby tézek na Oddziale Rehabilitacji
Uzdrowiskowej, zmniejszone zostato zatrudnienie personelu pielggniarskiego,
poniewaz natam oddziale wymagane sg mniejsze limity.

W zwiagzku z tym, ie zaklad nie wykorzystuje w petni potencjatu Zakfadu
Rehabilitacji Leczniczej, podjete zostaty rozmowy z NFZ w sprawie pozyskania
éwiadczenia rehabilitacyjnego w trybie dziennym. Wymagatoby to utworzenia
w sanatorium Oddziatu Dziennego Rehabilitacji. Na dzier dzisiejszy zabiegi
fizjoterapeutyczne  wykonywane na takich oddziatach sg  wyze] wyceniany
w poréwnaniu do posiadanej przez nasz zaktad rehabilitacji ambulatoryjnej.

Innych zmian w  zakresie ograniczenia lub rozszerzenia dziatalnosci w
najblizszych latach jednostka nie przewiduje.

ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYIJNE ZREALIZOWANE W 2021 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Wydatki na zadania i zakupy inwestycyjne zaplanowane zostaty na poziomie
3.341 tys. zl, natomiast wykonanie wyniosto 2,884 tys. zi. Niewykonanie planéw
wynika z niezakoriczenia planowanych inwestycji i przeniesienia czesci wydatkow
finansowanych z dotacji w ramach srodkéw niewygasajacych na rok 2022r. Dotyczy
to dwodch zadan: przebudowy osmiu pokoi i tarasu oraz adaptacji pomieszczenia na
serwerownig,

Tabela nr 9 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2021 roku

Lp.

Inna zewngtrzne irddia
Dotacje MSWIA finansewanla (UE, M2 $rodki wtazne
)

Plan wydatkdw na
2024 1.

Razem wykonanle

Nazwa Inwastycfi wydatkdw w2021 1.

nwasty<|e budowlane

Zagospodarowanle terenu wokd! budynku SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWIA w Kudowlo-Zdroju z
dostosowaniem do wymagan P-POZ oraz oséb 1337] 1000 a7 1327
nizgpelnosprawnych peruszajacych clg na wdzkach - Etap lIB |
Etap 11l

Prrebudowa oimiu pokol, czedcl wipdlnych | komunikacli oraz
tarasu z dostosowanlem do obowlqaujacych prroplséw prawa

z nkm?u bezpicczedstwa ponrow:eo oraz osdb 1 g7 518 346 24 888

r ych do rehabll icze] w budynku 5P 202
anatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWIA w Kudowle-
Zdroju

Przebudowa wowngtrine] Instalac)l wody z2imnej, cleptejl
instalacil knnalzacyire] w budynku 5P 707 Sanatarlum 472 350 124 474
Uzdrowlskewym "Bristol” MSWIA w Kudowle-Zdraju

4. Adaptacja pomleszczeala na serwercwnie 349 16| 16
Razem: zadanla Inwestycyjne 3165 1868 346 491 2705
Razem: zakupy Inwestycyjne 176 90| a9 179
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Tabela nr 10 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2022 - 2024 {w tys. zi)

Planowane
Lp. Nazwa zadonla ko::vt:lr:::wn Dotacja MSWIA :::::;:::f:?ﬁ: Srodki wiashe r::’t‘:::;?:o:::] Uzasadalenie
Mz ..)

Realizacis Inwestye)l proyezyni sie

do poprawy warunkéw

bezpieciofstwa znopatrzenis w
Precbudows wewngtrznych instalac]l wody zimhe), wode zimng | cleply wode uiytkowy
cleple] wody uvivthowe] i Instalac)i kanalizac)l do celéw bytowych
sanltarne} z wykonanlem ukiadu dezynfeke]l oblegu 04.04.2022 - | zablegowych, odprowsdzanis

1 [clapla) wody | przebudows rezerwowege zblornlka 13895 1700 ] 195 09.12.2022 iclekdw oraz wyeliminowania
wody w budynku 5P JOZ Sanatorium zngrozenis przed roiwojem bakterll
Urdrowiskowego "BRISTOL" MSWIA w Kudowia- Legianells zagratajgce] 2drowiu
Zdroju: Exap 1B [ paclentéw, co pozwoll na dalszy

rozwé] w udzletoniu dwladezon
2drawotnych i pozysklwaniu
nowych kontraktéw na {wiadczenla
zdrowotne.
Wykonanie dokumentnoch
Przygotowanic dokumentac)l projektowo- projekiowe} | uzyskanie decyzji
kosztorysowa] termomodernizac budynku 5P Z0Z 20.05.2022 - pozwelenle na budows Jest

2 {Sanatorium Uzdrowlskowogo ,Bristol” MSWIA w 119 0 102 37| 23.09.2022 warunkiom do realizac)l umowy jokg
Kudowie-Zdroju przy ul. Qkrzel 1 z wzyskanlem - Jednostka podpisata £ NFOSIGW na
dacyz|l pozwolenia na budowe. dafl Ter dornizacjl

oblektu Sznatorium
Prrobud whatrz weplnych | kor - Realizac)a Inwestyc) preyeayni sk
budynku SP 20Z Samaterlum Uzcrowlskowogo hnzp;ti:’ﬁ"s":?'p‘:::r’::i:o o
"BRISTOL" MSWIA w Kudowle-Zdraju 2 01.03.7023 - *

3 24383 2185 a 258 pozwoll mo dalsty rozwd] w
dostosewanlem do wymagar wynikajgeych z 30.06.2023 L N
Ekspertyzy p-pot | zgednych z zatwiordzonym fwlacezen zdr vehl
projektetn budowlanym : Etap | pozyskiwanta nowych kontraktbw

na fwiadczenia.
Calom Inwostycll Jest poprawa
bazpleczefstwa enatgetycihogo
budynku Sanatorium eraz uzyskanle
kiad {4 efoktu ekolog!
Tormomederntzacja budynku SP 202 Ssnatorlum 01.04.2023 - 2atwlordzonago preoz NFOSIGW w
4 jUzdrowitkowsgo "BRISTOL" MSWIA w Kudowle- 1161 300 a61 o 30.09.2023 ramach naboru wnioskéw o
Zdroju ul, Okrzei 1 - Erap 1. doflnansowanie Inwestycil do
programu priorytetowepgo
+Budownictwo onergooszczadne.
Czedt 1) Zmolejszenie zutychs
energll w budewnictwle®.
Preebudowa wnetrz wspbhnych | komunikacfi Reailzacis inwestyc prryezynl sig
budynky SP 207 Sanatorium Uzdrowiskowego hup::::ﬁ:::’wpv‘:::::i\:n -
" " '
s JBRIS.TDL N,SWIA w Kuduwls-Zdr:Jull N 2056 1809 A 247, 01.03.2024 - pozwoll na dalszy rozwé] w
dost; do wymagan wy acych z 30.06.2023
Ekspertyzy p-poz | zgodych 7 zatwlerdzonym udzielaniu dwiadered rdrowotnych
projektem budowlanym : Etap Il pozyskiwaniu nowych kontrakiéw
na {wladczenln.
Calom inwostycji jest poprawa
bezpiecienstwa onergatyernago
budynku Sanatarium oraz uzyskanie
zaktadenago efektu okologicznego
Termomedernizac)a budynku SP Z0Z Sanatorlum 01.04.2024 - 1otwlerdzonego przoz NFOSIGW w
6 |Uzdrowiskowega "BRISTOL" MSWIA w Kudawio- 5400 2848| 2512 ol ramach nabory whioskdw o
30,09.2024
Zdroju ul. Ohrzel 1- Etap 1), dofnansowanle inwestycji do
progromy priorytetowego
~Budownlctwo energooszczedne.
Czgdé 1) Zmnlejszonle utycla
energil w budownlctwie”.
L Rarem: zadanla ihwestycyjne 13133 8382 474 77 [}
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W roku biezacym realizowany jest koAcowy etap inwestycji przebudowy
wewnetrznych instalacji zimnej i cieptej wody oraz kanalizacji sanitarnej, tacznie z
przebudowa zewnetrznych zbiornikéw wody pitnej oraz wykonaniem uktadu dezynfekji
obiegu wody cieptej. Gtéwna przestanka realizacji tej inwestycji jest zty stan techniczny
instalacji, powtarzajgce sie awarie oraz zagrozenie bakteriologiczne.

W roku 2023 i w latach nastepnych planowana jest realizacja inwestycji pn.
~Przebudowa wnetrz wspdinych i komunikacji budynku SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWIA w Kudowie-Zdroju z dostosowaniem do wymagan
wynikajacych z Ekspertyzy p-poz i zgodnych z zatwierdzonym projektem budowlanym”.
W ramach inwestycji zostanie wykonana przebudowa wnetrz wspéinych i komunikacji
budynku w celu ich dostosowania do obowiazujacych przepiséw prawa z zakresu
hezpieczenstwa pozarowego.

Prace inwestycyjne zostang wykonane w oparciu o wielobranzowy projekt
budowlany przebudowy czesci pomieszczern wspolnych i komunikacji  budynku
Sanatorium z projektem przebudowy instalacji elektrycznych i niskopradowych,
dostosowujacych budynek do zaleceri ekspertyzy technicznej warunkéw bezpieczenstwa
pozarowego budynku i postanowien Dolnoslaskiego Komendanta Wojewodzkiego PSP
we Wroctawiu.

Realizacja dostosowania obiektu do obowigzujacych przepiséw prawa z zakresu
bezpieczefistwa pozarowego pozwoli na podjecie starar o zakontraktowanie swiadczen
zdrowotnych na ponad 200 tézek (stosownie do & 28 ust.1, pkt 6 rozporzadzenia Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektow budO\ENIanych i terendw). Do tei pory
liczba ta mogta sie ograniczaé¢ do ilosci 200 tézek. Dzieki inwestycji poprawi sig
organizacja | bezpieczenstwo ewentualnej ewakuacji pacjentéw, w tym takie o0séb
niepetnosprawnych poprzez zastosowanie rozwigzan przewidzianych w ekspertyzie
techniczne] warunkow bezpieczenstwa pozarowego budynku. Efektem rzeczowym
planowanej inwestycji bedzie wyposazenie budynku Sanatorium w nowoczesne
instalacje PPOZ, niskopradowe i elektryczne spetniajace wymagania norm, wtasciwa
organizacja architektoniczna i budowlana pod katem spetnienia zapisow w przepisach
prawa z zakresu bezpieczefistwa poiarowego oraz poprawa wizerunku i wrazenia
estetycznego wnetrz wspdélnych i komunikacji budynku.

W tym samym okresie planowana jest realizacja inwestycji pn.
Termomodernizacja budynku SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiA w
Kudowie-Zdroju”. Celem inwestycji jest poprawa bezpieczenstwa energetycznego
budynku Sanatorium oraz uzyskanie zaktadanego efektu ekologicznego zatwierdzonego
przez NFOSIGW w ramach naboru wnioskéw o dofinansowanie inwestycji do programu
priorytetowego ,Budownictwo energooszczedne. Cze$é 1) Zmniejszenie zuzycia energii w
budownictwie”. Realizacja inwestycji przyczyni sie do uzyskania zakladanego efektu
ekologicznego w postaci:

e wytworzenia energii elektrycznej ze Zrodet odnawialnych w ilosci
73.88 MWh/rok;
+ wytworzenia energii ciepnej ze zrédet odnawialnych w ilosci 475.86 Gl/rok;
« zmniejszenia zuzycia energii pierwotnej w budynku (Cl} : 4031.5 GJ/rok;
* zmniejszenie emisji CO2 w ilosci 203.8 Mg/rok.
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inwestycja nie ma charakteru przychodowego, jednak uzyskanie zaktadanego efektu
ekologicznego wptynie bezposdrednio na zmniejszenie kosztéw eksploatacji Sanatorium o
kwote ok. 181 tys. zi/rok, tj. zmniejszenie obecnych kosztéw eksploatacji o ok. 35,5%.

7. SYTUACIA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j .

W 2021r. nadal istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa jednostki miata
epidemia COVID-19, ktéra spowodowata zawieszenie dziatalnoéci zakfadu w | kwartale
2021r. oraz znaczne niedojazdy pacjentdw na turnusy w pozostatym okresie z powodu
obaw zakazenia sie wirusem. Koszty postojéw w | kwartale zostaty wycenione na kwote 932
tys. zt.

Pozytywnym zdarzeniem dla jednostki bylo czesciowe umorzenie zobowiazarh wobec
NFZ, z tytutu zaliczek otrzymywanych od NFZ w czasie niewykonywania swiadczen, w
okresach zawieszenia dziatalnosci uzdrowisk.

W przypadku sanatorium byta to kwota 2.737 tys. zf, co wplyneto w istotny sposéb na
poprawg sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki na koniec roku.

W mniejszym stopniu na dziatalnos¢ zakladu wptyneta inflacja, ktéra w przypadku
sanatorium przyczynita si¢ gléwnie do zwiekszenia kosztéw  zuzycia materiatéw
zywnosciowych i materiatéw do wykonywania zabiegéw fizjoterapeutycznych.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

Jednostka zakonczyta rok 2021r. zyskiem w kwocie 2.281 tys. zf, na poziomie
podstawowej dziatalnosci operacyjne ( na sprzedazy) wynik jest ujemny w wielkosci {-) 905
tys. zt. Wysoki, dodatni wynik na catej dziatalnosci wynika z umorzenia zobowigzan wobec
NFZ, ktore zostaty sfinansowane z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19.

Umorzenie zobowigzan przyczynito sie do znacznej poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki, biorac pod uwage rentowno$¢ dziatainoéci, jak | pltynnosc finansowa.
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7.1.1 Tabela nr 11 Bilans na dzien 31.12.2021r.

Strona 17 z34



BILANS

na_drlern 31 grudnla 2021 31 grudnla 2020
A KT
1 A, Aktywa trwate 13 924 231,78 11 627 051,86,
2 1 Wartodcl nlematerlalna | prawne 0,00 0,00
3 1 Koszty zokonczonych prac rozwolowych
4 2 Wartodd firmy
5 3 Inne wartofcl niematerialne | prowno
& 4 Zoliczkl na wartosel nlematerlalhe 1 prawne
7 1 Rredzowe aktywsn trwale 13924 131,78 11 526 951,86
g 1 Srodkl trwate 12 840 817,47 11 267 992,69
9 a _ pgrunty (w tym praowo uiyvtkownnla wleczystego gruntu 523 300,00 523 300,00
ic b budynkl, lokule, prawa do lokali t ablekty inzynleril ladowe| | wodne) 11 786 633,75 10357 034,74
11 ¢ _wrragdzenls technlczne | maszyny 314 037,38 379 638,45
12 d  drodki tranzportu 9,00 000
i3 o Inno froedkl trwate 216 846,34 108 019,50
14 z Srodkl trwate w budowle 1075 159,32 258 959,17
15 3 Zallczki na Srodkl trwate w budowle B 154,99 0,00
16 ([} Noleinoicl diugoterminowa 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powlazonych
12 2 Od pozostalych Jadnostek, w ktérych jednostka posiada zasngorowanio w kapitalo
19 E Od pozostatych Jednostek
20 v Inwestycle diugoterminowe 100,00 100,00
21 1 Nieruchomeicl
22 2 Wartodcl nlematerialne | prawne
23 3 Clugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 o w Jednoztkach powilgranych 0,00 0,00
25 - adzlaty lub akele
26 - inne paplory wartoiclowe
27 - wddzielone pofyezrkl
28 - Inno diugoterminowe aktywa flnansowe
29 b w pozestatych Jednostkach, w kiérych jodnostka posioda zaangazowanle w kapltale 0,00 C,00
30 - udziaty ub okcje
31 - Inna paplary wartosclowe
32 - udzielone potyerkl
33 - Inne diugoterminowe oktywa finansowe
34 © _w pozostatych Jednostkach 100,00 100,00
as - udzlaty lub okoje ico,00 100,00
36 - Inne papiery wartoiclowe
a7 - udzlelone poityczki
38 - Inne diugoterminows aktywa flnansowe
39 4 Inne Inwostycje diugoterminowe
40 s Diugotarminowe rozliczenla miedryokrosowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tvtuiu odroczonego podatku dochodowege
42 2 Inne rozllczenla migdzyokresowe
43 | B, Aktywn obrotowe 3591 928,28 2 650 412,89
a4 1 Zapady 75 415,59 48 866,34
45 1 Materiaty 68 754,00 46 041,56
4G 2 Potproedukty | produkty w toku
a7 3 Produkty gotowe
AR 4 Towary G 661,59 2 824,78
49 S Zallezkl no dastewy | ustugl
S0 " Naloinoicl krdtkoterminowe 438 060,54 317 364,44
51 1 Nafeznoscl od jednostek powlazanvch 0,00 0,00
52 a_ z tytulu dostaw | usiug, © okrosio colaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesigoy
54 - powyio) 12 mlestecy
55 b Inne
56 2 :J:;T:;::icl od porostatych Jadnostok, w ktdrych lednostka posiade zaangazowanle w 0,00 0,00
57 8 2 tytuiu dostaw | ustug, o okresle splaty: 0,00 0,00
58 -do 12 mlesigcy
59 - powyle] 12 mlesigoy
s b inne
G1 3 Naleinedcl od porostatvch jednostek 438 060,54 317 364,44
G2 a_z tvtublu dostaw | ustug, o okresle splaty: 368 449,84 11981846
63 -de 12 miesigey 366 089,84 117 458,46
64 - powviel 12 mleclecy 2 360,00 2 360,00
z tytutu podatkdw, dotacli, cel, ubezpleczen spotacznych | zdrowotnyeh oraz Innych
b5 b I:ytvuféw publicznoprmwny’ch v v 17 167,20 141 463,48
66 < inne 52 443,50 56 082,50
67 d dochodzone na drodze sadowe)
8 m Inweastycle krétkotarminowa 3 069 D42, 68 2 274 237,20
G9 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3 069 042,58 2274 237,20
70 a_w Jadnostkoach powlagzanych 0,00 0,00
72 - udzialy lub akcje
72 - Inne paplery wartoiciowe
73 - udzlalona poiycrkl
74 - Inne krétkoterminowe ektywn finansowe
75 b w pozostatych Jednostkaoch 0,00 9,00
76 - udzlaty lub akcje
77 - inne paplery wartofclowa
78 - udzialare porycrki
79 - Inne krdtkotermin. aktywa finansowe
80 c_ srodki plenieine | Inne aktywa plonleineo 2 069042,68 2274 237,20
81 ~ trodkl plenlgine w kasie | na rachunkoch 162 468,10 103 832,67
82 - Inne Sfrodkl plenigzne 2 906 574,58 2170 404,52
83 - Inne aktywa plenigine
84 2 Inne Inwestycle krétkoterminowe
85 | Krétkoterminowe rorliczenla miedzyokresowe 9 409,47 9 934,91
BS <. Naleine wptaty no kapitat {fundusz) d. WOowWy
87 | D. Udzlnty {akcjo) wiasne
&8 Aktywa razem

17 516 160,06

14 277 462,75
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PASYWA

89 |A. Kapital {fundusz) wiasny 9 508 086,59 722733239
90 |1 Kapitad {fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21
91 | 1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1423 B83,66 1423 889,66
2 - nadwytka wartosc sprzedazy (wartoécl emisyjnej) nad wartosciq norinaing

udziatéw {akdi)
93 |l Kapitat {(fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - 2 tytutu aktualizacji wartosel godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnle z umowg {statutem} spaiki
57 - na udziaty (akcje) wiasne
98 |V Zysk (strata} z iat ubieglych -2220799,48
99 | VI Zysk (strata) netto 2 280 754,20 -2220799,48
100 |Vl Odpisy z zysku netto w ciggu raku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8008 073,47 7 050 132,36
1021 1 Rezerwy na zobowigzania 659 327,00 588 583,47
103 Rezerwa z tytulu odroczenego podatku dochodowego
104 Rezerwa na {wiadczenia emerytaine i podobne 659 327,00 588 583,47
105 - dlugoterminowa 526 507,00 545 251,58
106 - krétkoterminowa 132 820,00 43 291,89
107 Pozostaie rezenwy 0,00 0,00
108 - diugoterminowe
109 - krétkoterminowe
131G | U Zobowiazania diugoterminowe 43 645,59 32 444,91
111 Wobec jednostek powiazanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangatowanie w

kapitale
113 Wobec pozostalych jednostek 43 645,59 32 444,91
114 a kredyty | poyczki
115 bz tytulu emisji diuzrych papieréw wartojciowych
116 c innezobowiazania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 43 645,59 32 444,91
119§ 1l Zobowiazania krdtkoterminowe 1610 340,01 2926 054,17
120 Zobowiazania wobet jednostek powiazanych 0,00 0,00
121 a z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyie] 12 mieslecy
124 b inne
125 Zobowiazania.wobec ?ozostahjch jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangaZowanie w kapitaie
126 a 1 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogci: 0,00 0,00
127 -do 12 miesiecy
128 - powyiej 12 mieslgey
129 b inne
130 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 1509 319,92 2 821 286,00
131 a  kredyty | poryczki
132 bz tytutu emisji diuznych papierdéw wartociowych
133 ¢ inne zobowigzanla finansowe
134 d 7z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 219 318,26 60 074,83
135 -do 12 miesiecy 219 318,26 60 074,83
136 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e rzaliczki otrzymane na dostawy | ustugi 1019 246,55 2566 904,53
138 f zobowiazania wekslowe
139 g 2 tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych | zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych ' 202 375,58 29 052,00
140 h 2 tytulu wynagrodzen
141 i inne 68 379,53 165 254,64
142 Fundusze specjalne 101 520,09 104 768,17
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 5 694 260,87 3503 049,31
144 Ujemna wartodé firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 5 694 260,87 3503 049,51
146 - diugoterminowe 5 469 594,64 3373 390,27
147 - krétkoterminowe 224 666,23 129 659,54
143 Pasywa razem 47 516 160,06 14 277 464,75
149 aktywa 17 516 160,06 14 277 464,75
150 pasywa 17 516 160,06 14 277 464,75
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7.1.2 Tabela nr 12 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
{wariant poréwnawczy)
na drien| 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
i A__ Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z nimi, w tym: 8 088 509,53 5350 302,72
2 - od jednostek powizanych
3 I__Przychody netto ze sprzedaiy produktéw, w tym: 8 067 402,90 5322608,89
przychedy ze sprzedaiy NFZ 5625578,62 3750518,83
w tym ryczaft
2 I Zmiana star\u produktdw (zwigkszenie - wartodé dodatnia, zmniejszenie -71508,57 .45 070,87
- wartost ujernna)
5 It Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 17 015,20 7 804,70
7 V__Przychody z dotacji na dziatalnodé operacying 75 600,00 64 960,00
8 B Koszty dziatalnofci operacyjnej £ 993 851,53 8070 384,17
9 I Amortyzacja 638 920,78 603 181,71
10 Il Zuiycie materiatéw i energii 1402 176,01 1153 803,60
11 It Ustugi obce 670 454,18 672 379,97
12 § IV Podatkiiopfaty, wtym: 373 076,22 337 885,53
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V. Wynagrodzenia 4 851311,99 4 335 976,73
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1011 141,97 913 655,55
16 - emerytalne 422 283,84 372 206,04
17 | VIl Pozostale koszty rodzajowe 34 062,54 43 185,98
18 | VI Warto$é sprzedanych towardw | materiatdéw 12 707,84 6 315,10
19 | C  Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B} -905 342,00 -2 720 081,45
20 | D Pozostale przychody operacyjne 3 208 261,69 556 667,82
21 I Zysk z tytuiu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 6631,71 5 691,06
22 Il Dotacje 316 087,87 245 923,81
23 | I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 10 827,91 967,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 2374 714,20 304 085,96
25 | E Pozostate koszty operacyjne 26 757,53 65122,68
26 |__Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 5 196,98 20 520,65
27 | H Aktualizacjs wartodei aktywéw niefinansowych 160,00 22790,37
28 | Wl Inne koszty operacyjne 21 400,55 21 811,66
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2276 162,16 -2 228 536,30
30 | G Przychody finansowe 4 592,04 7 736,82
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a} od jednostek powigzanych, w tym:
33 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - wktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 I Odsetk:, w tym: 4 592,04 7 735,82
37 - od jednostek powiazanych
38 | I Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - w jednostkach powigzanych
40 | v Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
41 V  Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 I Odsetki, wtym:
44 | - od jednostek powigzanych
45 It Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
46 - w jednostkach powigzanych
47 | 1 Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 | WV Inne
439 I Zysk (strata) brutto {(F+G-H} 2 280 754,20 -2 220 799,48
50 | J Podatek dochodowy
51 K__Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto {1-J-K) 2 280 754,20 -2 220 799,48
53 Razem przychody 11 301 363,26 5914 707,37
54 Razem koszty 9020 609,06 8 135 506,85
55 Wynik netto 2 280 754,20 -2 220799,48
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7.1.3 Tabela nr 13 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2021 r. |

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
{metoda podrednia)
nadgied| 31 grudzies 2021 31 grudzies 2020

1 A Przeplywy $rodkéw pienieinych z driatalnoici operacyjnej
2 } Zysk(strata) netto 2 280 754,20 -2 220 799,48
3 H  Korekty razem ~743 215,29 2 884 256,00
4 1  Amortyzacja 638 520,78 603 181,71
5 2 Zyski (straty) z tytubu réinic kursowych 0,00 0,00
6 3 Qdsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 4 Zysk (strata) z dziatalnodcl inwestycyjne) -1434,73 23 261,75
8 5 Zmiana stanu rezerw 70 743,53 45 459,16
g 6  Zmiana stanu zapaséw -26 549,25 -15 925,92
10 7 Zmlana stanu naleinosci -120 696,10 72143,15
11 8  zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych, z wyiqtkiem pozyczek i kredytéw -1185124,91 2 266 526,26
12 9 Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych -126 275,29 -106 355,77
13 10 inne korekty 11 200,68 -4 474,38
14 Il przeplywy pienigine netto z dziatalnodci operacyjnej (111} 1537 538,91 663 456,52
15 B Przeplywy Srodkéw pienieinych z dziatainoéci inwestycyjnej
16 | | wphywy 6 631,71 5 691,06
17 1 Zbycie wartofci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwalych 6 631,71 5691,06
18 2 Zbycie inwestyd]l w nleruchomogci oraz wartosci niemateriaine i prawne 0,00 0,00
18 3 Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 | b)  wpozostalych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych
23 - dywidendy i udziaty w zyskach
24 - spfata udzlelonych poyczek diugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wplywy z aktywoéw finansowych
27 4 Inne wphywy inwaestycyjne
28 1 Wydatki 3 067 386,93 705 771,90
29 1 Nabycie wartodci niematerlalnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 3 067 386,93 705 771,90
30 2 Inwestycje w nigruchomogcl oraz wartos¢i niematerialne i prawne 3 0,00 0,00
31 3 Naaktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) wjednostkach powlgzanych 0,00 0,00
33 b) w pozostalych jednostkach £,00 0,00
34 - nabycie aktywéw finansowych
35 - udzielone potyczki dlugoterminowe
36 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
37 Il Przeplywy plenigine netto z dziatalnodci inwestyeyjnej (1-1) -3 060 755,22 -700 080,84
38 € Przeplywy $rodkéw plenieinych z dziatalnosci finansowej
35 I Wplywy 2318021,79 517 629,16
40 1 Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji ake]i) | Innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41 2 Kredyty i poiyczkl 0,00 0,00
42 3 Emisja diuinych papleréw wartesciowych 0,00 0,00
43 4 inne wpltywy finansowe 231802179 517 629,16
44 5  Pokrycie straty przez podmict tworzacy G,00 0.00
45 Il Wydatki 0,00 0,00
46 1 Nabycie udziatdw (akcji} whasnych 0,00 0,00
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlasciclell 0,00 0,00
48 3 Inne, niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
49 4 Splaty kredytdw i potyczek 0,00 0,00
50 5  Wykup diuinych papieréw wartoiciowych 0,00 0,00
51 & Ztytulu innych zobowigrad finansowych 0,00 0,00
52 7 Platnoici zobowigzad z tytutu umdw leasingu finansowege 0,00 0,00
53 8  Odsetki 0,00 0,00
54 9  Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 il Przeptywy pienigine netto z dziatalnosc finansowej {1-it) 2318 021,79 517 629,16
56 D Przeplywy pienigine netto razem (A HIB.INILC. 111} 794 805,48 481 004,84
57 E  Bilansowa zmiana stanu {rodkéw pleniginych, w tym: 794 805,48 431 004,84
58 - zmiana stanu $rodkdw pienleinych z tytutu rdinlc kursowych
59 F  Srodki pienigine na peczgtek okresu 2274 237,20 1793 232,36
&0 G Srodki pienigine na koniec okresu (FiD), w tym: 3 069 042,68 2274 237,20
61 - ¢ ograniczone] moiliwescl dyspongwania 135 881,09 160 725,&[
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7.2 Wskainiki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoéé w 2021
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
ZVSkOW?;:;CI netto powyZe] 2,0 % do 4,0 % a
powyiej 4 % 5 20,1%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d0,0%do3,0% 3
dziatalnosci powyiej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 20,1%
poniiej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywdw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 14,3%

Interpretacja wynikow

zdolnosci zaangazowanego majatku do generowania zyskéw.

W zwigzku z wysokim zyskiem netto wszystkie wskazniki zyskownogci sg dodatnie,
na poziomie gwarantujagcym maksymalng liczbe punktéw wg przyjetych standardéw.
Poziom wskaznikow $wiadczy w wysokiej rentownosci sprzedazy oraz

7.2.2 Wskatiniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
ponizej 0,60 0
wskainik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,05
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskainik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,01
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
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Interpretacja wynikow

wykorzystaniu tego majatku.

Wskazniki ptynnosci finansowej osiagnety optymalny‘ poziom, co $wiadczy o tym, ze
jednostka posiada zdoinos¢ do biezacego regulowa'nia zobowigzan i jednoczesnie
nie posiada majatku obrotowego nadmiernego, Swiadczacego o nieefektywnym

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2021
Wskaznik ponizej 45 dni 2 1i
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 6
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowiazah . ] o
(w dniach) powyzej 90 dni

Iinterpretacja wynikdéw

posiadata w roku sprawozdawczym zobowigzan wymagalnych.

Poziom wskainikéw $wiadczy, ze sanatorium nie ma problemow ze scigganiem
swoich naleinoéci, jak réwniez ze sptacaniem swoich zobowiagzan. O zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan $wiadczy rowniez fakt, ze jednostka nie

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoéé w 2021

ponizej 40 % 10 . 13,21
wskainik od 40% do 60 % 8
aﬁ:::;a”('; ) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0

od 0,00do 0,5 10 0,25
od 0,51 do 1,00 8
wskainik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2.01 do 4,00 a4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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interpretacja wynikdéw

Poziom wskainika zadtuZenia aktywow $wiadczy o tym, ze tylko 13% aktywdw jest
finansowana przez kapitat obcy. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig
okoto 25% funduszy wiasnych jednostki. Poziom wskainikéw $wiadczy o tym, ze
na koniec roku sprawozdawczego nie wystepowaly przestanki zagrazajace kondycji
finansowej jednostki, zwtaszcza jej zdolnosci do regulowania zobowigzan.

7.2,5 Tabela nr 14 Podsumowanie wskaZnikéw ekonomiczno — finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubieglym

2020 2021 2021 Max %z Zmiang
Wyszczegélnienie wskazane w 2021 minus
faki kb 20212
raporcle za 2020 |12 YEENe | punktw A 2020 /2020
1 2 3 4 5 & 7 8 9
Wikafnik zyskownodel nette -37.5% -16,5% 20,1%
Punkty 0 4] 5 5
2 i
WskaZniki . Wskafnik z\:rskownnscl dziatalnosc 37.7% 165% 201%
zyskownosci operacyjne|
Punkty a 0 5 5
WskaZnik zyskownodci aktywdw -15,4% -8,2% 14,3%
Punkty 0 0 5 5
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 0 0 15 15 1 15 #DZIEL/D)
Wskainiki blezgce] plynnoicl 0,89 0,58 2,05
Punkty 4 K 12 12
W
p':::;';'c'f Wikainik szybiiej plynnodci 0,87 0,57 2,01
Punkty 8 8 13 13
Razem punkty plynnodé 1z 8 25 5 i 13 108%
WskaZnik rotaci naletnoscl 15,00 6,00 10,92
Punkty 3 3 3 3
Wskainik
i iqzarn
ofa nodcl WskaZnik rotacft zobowigza 9,00 7,00 6,25
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty efektywnosé 10 10 10 10 i Q 0%
Wskaifnik zadiuzenia aktywdw 24.84% 28,.26% 13.21%
Punkty 10 10 10 10
WskaZniki
Enik Inoiei G49 0,79 ,
sadhienia Wskafnik wyptacalnose g 0,24
Punkty .10 8 10 10
Razem punkty zadtulenie 20 18 20 20 1 0 0%
taczna wartedd punktéw 42 36 70 70 1 28 67%
PODSUMOWANIE

Z analizy wskainikowej wynika, ze na koniec roku jednostka miata dobrg sytuacje
ekonomiczno-finansowa. W zwigzku z tym, Ze jednostka wykazata wysoki zysk wszystkie
wskazniki rentownosci s na wysokim dodatnim poziomie.

Sanatorium posiadata ptynnos¢ finansowy i nie posiadata zadtuienia, stanowigcego
zagrozenie dla daiszego prowadzenia dziatalnoéci.

Wg obowigzujgcych standardéw, na koniec roku jednostka uzyskata maksymalng
mozliwg do uzyskania ocene 70 punktow.

Strona24z34



8. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2022-

2024

8.1 Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjgto nastgpujace
zatozenia ogodlne: ‘

a) zaklad bedzie prowadzit dziatalnosé lecznicza, w sposéb ciagly, bez postojéw
spowodowanych zdarzeniami losowymi, '

b) koszty dziatalnosci bedg pokrywane z uzyskanych przez jednostke przychoddw,

c) jednostka bedzie prowadzi¢ inwestycje w warunkach pozyskania okoto 90%
$rodkéw pienieznych bezzwrotnych na te cele, gtéwnie begdj to dotacje,

d) zatozono, ze wszystkie zobowigzania bedg ptacone w terminie, czyli jednostka nie
bedzie miafa zobowigzah wymagalnych i nie bedzie ponosi¢ dodatkowych
kosztéw zwigzanych  z obstugg zobowigzan.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1} przychoddw ze sprzedazy:

od 2022r. nie zaktadano postojéw zaktadu spowodowanych dalszym
trwaniem epidemii, 1

w 2022r. w prognozie uwzglednione zostaly zmiany cen na $wiadczenia
sprzedawane do NFZ oraz wazrost doptat kuracjuszy do zakwaterowania i
wyZywienia,

w latach 2023 i 2024 przyjeto zalozenie, ze nadal NFZ bedzie partycypowat
we wzroscie wynagrodzen pracownikéw i przychody z tego tytutu wzrosng o
okoto 8%  w roku 2023 i 4% w roku nastepnym

2) kosztéw dziatalnosci podstawowej:

w planie na 2022r., w zwigzku z inflacjg skorygowane zostaty ceny 2ywnosci,
materiatow medycznych i paliw, natomiast zmniejszone zostaly koszty zuzycia
energii i gazu w zwigzku z utrzymaniem sie cen na te media, po
przeprowadzonym przetargiem w roku poprzednim,

w planie na 2023r. zatozony zostat 20% wzrost cen energii gazu oraz okoto
10% wzrost kosztéw wynagrodzen i sktadnikéw pochodnych.

w roku 2024r. zatozono dalszy wzrost materiatow , w tym okoto 10% kosztow
medidéw, 5% kosztéw wynagrodzen i ustug okoto 3%.
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3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

— w planach zatoZono utrzymanie dopfat z PFRON do wynagrodzen oséb
niepetnosprawnych,

— w zwigzku z planowanymi inwestycjami, gtéwnie sfinansowanymi z dotacji,
rozliczenie amortyzacji Srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji jest
giéwna pozycja pozostatych przychodéw operacyjnych,

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:

— w przypadku jednostki jest to koszt nieistotny ( ok. 20 tys. zi) dotyczy
giownie optat na zwigzek pracodawcdéw.

5) Przychoddw finansowych:

— W zwigzku z planowanym stanem gotéwki, przychody finansowe dotycza
odsetek od depozytéw.

6} Kosztow finansowych:

- jednostka nie planuje kosztow finansowych, poniewaz nie zaklada zaciagania

kredytdw,
- nie zaktadano réwniez odsetek od zobowigzan, bo w catym okresie planuje
sie
zachowanie ptynnosci finansowej.
7) Stanu aktywodw:
- w planowanym okresie systematycznie rosng aktywa, co jest zwigzane z
planowanymi inwestycjami.
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- naleznosci wzrastajg w planowanym okresie, co nalezy taczyé z planowanym
wzrostem cen.
8) Stanu zobowigzan:
- w poréwnaniu do roku 2021 i prognozowanego 2022 zobowigzania jednostki
zmniejszaja sig, co jest zwigzane z obowiazkiem rozliczenia sie z zaliczek
otrzymanych od NFZ za czas postojéw spowodowanych COVID-19 do kodca
2023r,,
- jednostka nie planuje w latach 2022-2024 zaciagnaé zobowigzania z tytutu
kredytu !

lub pozyczki.
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9) Rezerwy na zobowigzania:

- rezerwy na zobowiagzania dotycza $wiadczert emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych, w planach zakladany jest systematyczny ich wzrost w zwigzku
z planowanymi przeszeregowaniami wynagrodzeid pracownikdw w podmiotach
leczniczych.

10} Fundusz wtasny:

11)
- w zwigzku z planowanym zyskiem, w prognozach zwigkszaja sie fundusze
wlasne., '

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 15 Prognoza bilansu na lata 2022 — 2024
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BILANS
nadziefl| 31 grudziefi 2022 31 grudzien 2023 31 grudzieh 2024
AKTYWA

1 |A Aktywa trwate 16 242 812,34 19 252 238,40 25 873 637,78
2 1 Wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych

4 2 Wartos$é firmy

5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne

6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

7010 Rzeczowe aktywa trwale 16242 712,34 19252 13840 25873 537,78
8 1 Srodki trwate 16 011 639,01 15042 138,40 25683 537,78
9 a_grunty (wtym prawo uiytkowania wieezystego gruntu) 523 300,00 523 300,00 523 300,00
20 b budynki, lckale, prawa do lokali i obiekty ingynierii igdowej : wodnej 14952 655,36 18 046 562,90 24861 370,78
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 278 365,36 211 805,08 145 244,80
12 d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 e inne §rodki trwate 257 318,29 260 470,42 153 622,21
14 2 $radki trwate w budowie 231073,33 210 000,00 190 000,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie

16 |1 Naleinoici diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
20 { IV Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00 100,00
40 | v Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
41 |B. Aktywa obrotowe 3735 446,87 3 539 902,85 4288 470,92
42 | | Zapasy 66 000,00 57 000,00 67 000,00
43 1 Materialy 60 000,00 50 000,00 60 000,00
44 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
45 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
45 4 Towary 6 000,00 7 000,00 7 000,00
47 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
48 | 1l Naleinofci krétkoterminowe 452 360,00 492 500,00 536 000,00
49 [ n Inwestycje krotkoterminowe 3 205 086,87 2978 402,85 3683 470,92
50 $rodki pieniezne i inne aktywa pienietne 3205 086,87 2978 402,85 3683 470,92
51 2 Inne inwestycje krftkoterminowe

52 1V Krétkoterminowe rozliczenta miedzyokresowe 12 000,00 12 000,00 12 000,00
53 Aktywa razem 19978 259,21 22792141,25 30172 108,70
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PASYWA

10020 241,15

54 1A Kapitat {fundusz) whasny 10 214 806,69 10392 552,54
55 | 1 Kapital {fundusz) podstawowy 8024 242,21 802424221 802424221
56 | 1l Kapitaf (fundusz) zapasowy 167757249 1995 998,94 2190564 48
57 |V Zysk {strata) z lat ubieglych
58 | Vi Zysk (strata) netto 31842645 194 565,54 177 745,85
5% |B. Zobowigzania i rezerwy na zobowijzania 9958 018,06 12577 334,56 19779 556,16
60 | | Rezerwy na zobowigzania 745 039,51 853 790,00 887 942,00
61 Ll Zohowigzania diugoterminowe 43 645,59 €5 000,00 55 000,00
62 | i Zohowiazania krétkoterminowe 1515 508,00 830 000,00 835 000,00
63 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 1432 508,00 735 000,00 740 000,00
64 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
65 bz tytuhs emisji diuznych papierow wartodciowych 0,00 0,00 0,00
6b ¢ inne zohowizzania finansowe 0,00 0,00 0,00
67 d ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodei: 270 000,00 320 000,00 32000000
68 - do 12 miesiecy 270000,00 32000000 320000,00
69 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 882 508,00 90 000,00 90 000,00
71 f zobowigzania wekslowa
7 ; 7 tytulu podatkdw, cef, ubezpieczed spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych 250 000,60 270.000,00 280000,00
73 h ztytulu wynagrodzed
74 i inng 30 000,00 55 000,00 50 000,00
75 Fundusze specjalne 83 000,00 95 000,00 95 000,00
76 |N Rozliczenia miedzyokresowe 7653 824,96 10828 544,56 18 001 614,16
77 Pasywa razem 19978 259,21 22792 141,25 30172 108,70
aktywa 19978 259,21 2279214125 30172 108,70
pasywa 19978 259,21 21792 141,25 30172 108,70
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8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 16 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2022 - 2024

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
{wariant poréwnawczy)
na dzieri} 31 grudzien 2022 | 31 grudzier 2023 |31 grudzieh 2024
1 A Przychody netto xe sprzedaiy i zréwnane z nimi, w tym: 12 045 494,60 12 988 868,52 13 583 331,78
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 12 110 506,50 13 080 619,01 13 600 483,78
przychody ze sprzedaiy NFZ 8459635,84 9420391,90 9 853 865,03
W tym ryczait
4 I Zrmiana s'tanu produktéw (zwiekszenie - wartost dodatnia, zmniejszenie 81 411,60 -108 750,49 -34152,00
- warto$< ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostk
6 | IV Przychody netto ze sprzedaly towaréw | materiatow 16 000,00 17 000,00 17 000,00
8 B Kosrty dziatalnosci operacyinej 12 404 228,06 13345512,36( 14 020 084,39
S | Amortyzacia 883 989,74 773 500,62 874 600,62
10 | I Zuiycie materiatéw i energii 2204 295,67 2424725,23 2521714,24
11 | il Ustugi chce 826 624,05 851 422,77 B76 965,45
12 | v Podatkii optaty, w tym: 468 741,30 473 428,71 482 897,31
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 | V Wynagrodzenia 6527 871,43 7 180 658,57 7539 691,50
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenta, w tym: 143107027 1574177,30 1652 886,16
16 | - emerytalne
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 49 635,60 54 599,156 5732911
18 | VI Wartod( sprzedanych towardw i materiatdw 12 Q00,00 13 000,00 14 000,00
19 | € Zysk(strata) ze sprzedaiy (A-B) -358 733,46 -356 643,84 -436 752,61
20 | D Pozostale przychody operacyine 562 975,65 477 280,40 574 920,40
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
22 Il Dotacje 527 975,65 437 280,40 534 930,40
23 | W _Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 35 000,00 40 000,00 40 000,00
25 E  Pozostate koszty operacyjne 20 004,00 20 000,00 20 000,00
26 | | Strata 2 tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
27 | 1 Aktualizacja wartodci aktywdw niefinansowych
28 | ®  Inne koszty operacyjne 20 000,00 20 000,00 20 000,00
28 | F_ Zysk {strata) z dziafalnoddl operacyjnej (C+D-E) 134 242,19 100 636,56 118 177,79
30 | G Przychody finansowe 134 184,26 93 928,98 59 568,06
31 | | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a} od jednostek powiazanych, w tym:
33 | - wktorych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym:
35 | - wktérych jednostka poslada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 134 184,26 93 928,98 59 568,06
37 - od jedrostek powigzanych
38 | ® Zyskz tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 | - wijednostkach powigzanych
49 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
41 vV Inne :
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 I Odsetki, wtym:
44 | - odjednostek powigzanych
45 " Strata z tytufu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
46 | - wjednostkach powigzanych
47 | w Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 | IV Inne
49 I 2ysk (strata) brutto (F+G-H) 318 426,45 194 565,54 177 745,85
50 | 1 Podatek dochodowy
51 | K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
52 | L Zysk(strata) netto {I-J-K} : 318 426,45 194 565,54 177 745,85
53 Razem przychody 12 742 654,51 13 560 077,90 14 217 830,24
54 Razem koszty 12 424 228,06 13 365 512,36 14 040 084,39
55 Wynik netto 318 426,45 194 565,54 177 745,85
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2022 — 2024

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

| WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
: 2022 2023 2024
- ponizej 0,0 % o
wskaznik 04 0,0% do 2,0 % 3 142 | 125
zyskownosci netto — . £
(%) powyiej 2,0 % do 4,0 % 4! 2,48
powyiej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d(,0%do3,0% 3 2,04 1,02 1,13
dziatainosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0|
Zy"s";’;f::c‘)';ci 0d 0,0% do 2,0 % 3 1,7 | 091 | 067
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Jednostka zakiada, ze w kolejnych latach utrzyma dodatni wynik na
prowadzone] dziatalnosci. W 2022r. rentownos¢ planowana jest na poziomie
okoto 2%, w nastepnych latach bedzie nizsza. Spadek rentownosci wynika z
prognozowanej inflacji oraz dalszego wzrostu wynagrodzen w podmiotach
leczniczych. :

8.4.2 Wskainiki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
: 2022 2023 2024
ponizej 0,60 ‘ 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 a
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8 .
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 2,19
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 3,38 4,06
o ponizej 0,50 0
wskainik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej —
plynnoci powyzej 1,00 do 2,50 13 2,15
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 3,33 3,99
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interpretacja wynikow

W zwigzku z planowanym zyskiem oraz przyjetym zatozeniem, ie ponad 90%
planowanych inwestycji finansowanych jest ze $rodkéw zewnetrznych bezzwrotnych
( gtownie dotacji), jednostka utrzyma wysoki poziom wskaznikdw ptynnosci
finansowej. Oznacza to, Ze nie bedzie zagroiona jej zdolnoéé¢ do biezgcego
regulowania zobowigzari i w nastepnych latach czgé¢ érodkéw bedzie moga
przeznaczy¢ na inwestycje.

8.4.3 Wskainiki efektywnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
o ) ponizej 45 dni 3 13 13 14
Wskainik rotacjt od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w 461 dni do 90 dni 1
dniach) ° nide =0 dni
powyzef 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 7 3 9
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznos$ci utrzyma sie na poziomie zblizonym do lat poprzednich.

Wynika to z faktu, ze gtéwny odbiorca ustug NFZ reguluje ptatnosci w terminie 14
dni, natomiast pacjenci ptacy za $wiadczenia gotéowky. W planach nie przewiduje
sie réwniez dtugiego cyklu sptaty zobowiazarh wobec dostawcdw. Poziom wskasnika
$wiadczy, Ze zobowigzania bedg regulowanie w terminie.

8.4.4 Wskainiki zadtuzenia

‘ WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2022 2023 2024
' ponizej 40 % 10 11,53 | 7,67 5,89
wskainik od 40% do 60 %
zadtuzenia
: 7ei 60 % do 80 % 3
aktyw6w (%) powyzej 60 % do
powyiej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10 0,23 0,17 0,17
0d 0,51 do 1,00 8
kaznik ‘
wskaznix - od 1,01 do 2,00 6
wypltacalnosci ;
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

i
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Interpretacja wynikow

W planowanych latach udziat zobowigzar jednostki w poréwnaniu do aktywow
oraz kapitatéw wiasnych bedzie malat. Wynika to ze wzrostu aktywdéw w zwigzku
: :

planowanym szerokim zakresem inwestycji i jednoczesnie zmniejszenia
zobowiazan wobec NFZ, ktdrych termin ptatnosci uptywa na koniec 2023r.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskainik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow : ocena do
2021 2022 -plan | 2023-plan | 2024 - plan osiagnigcia
Wskaznik 5 4 3 3
Wskainiki zyskownosci 5
zyskownosci netto .
Wskaznik 5 3 3 3
zyskownoéci 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 5 3 3 3
zyskownosci 5
aktywow ‘
Razem 15 10 9 9 15
Wskazniki 12 12 10 10
Wskazniki biezacej ; 12
plynnosci plynnoici ’
Wskainik 13 13 10 10
szybkiej : 13
ptynnosci
Razem 25 25 20 20 25
Wskaznik 3 3 3 3
Wskasnik rotacji ' 3
efektywnodci naleznoci :
Wskainik 7 7 7 7
rotacji 7
zobowigzan ‘
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadiuzenia :
zadluienia aktywow .
Wskainik 10 10 10 10 10
wyplacalnosci :
Razem | 20 20 20 20 20
taczna wartosé punktow 70 65 59 59 70
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PODSUMOWANIE

Jak wynika z analizy wskaznikowej, po okresie pandemii nastegpuje stabilizacja sytuacji
ekonomiczno- finansowej . Pierwsze symptomy stabilizacji jednostka zanotowata juz w |
potroczu 2022r., w tym okresie wykorzystanie bazy noclegowej osiggneto poziom sprzed
pandemii, wyniosto ponad 95% .'Nastepstwem wysokiego poziomu sprzedazy w biezacym
roku jest dodatni wynik finansowy na prowadzonej dziatalnosci.

W planowanym okresie, biorac pod uwage uwarunkowania rynku ustug medycznych,
jednostka nie zaktada wysokich zyskéw. Celem prowadzonej dziatalnodci jest uzyskanie
poziomu sprzedazy, ktdry zagwarantuje pokrycie kosztéw oraz utrzymanie ptynnosci
finansowe;j.

W zwiazku z tym, ze dochody z dziatalnosci nie zapewnig jednostce érodkéw na
planowane inwestycje, srodki powinny pochodzi¢ ze 7rédet zewnetrznych, gtéwnie w formie
dotagji.

Bez realizacji celow ekonomicznych oraz pozyskania $rodkéw na inwestycje, jednostka
bedzie miata mate mozliwosci rozwoju. W obecnie zmieniajgcych sie warunkach na rynku
ustug sanatoryjnych, tylko systematyczne podnoszenie standardu obiektu i poprawa
jakosci ustug moze zapewnic utrzymanie sig na  konkurencyjnym rynku ustug
medycznych.
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